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บรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั พฒันาการจดัท ากลยทุธอ์งคก์รมาอย่างต่อเน่ือง 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ แนวโนม้การเปลี่ยนแปลง รวมถึงสิ่งที่
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey 7-S 
Framework ส  าหรบัการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน PESTEL analysis ส าหรบัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก  

โดยในปี ๒๕๖๖ บริษัทฯ ปรบัปรุงแผนกลยทุธอ์งคก์ร จากระยะ ๓ ปี เป็น ระยะ ๕ ปี 
และเริ่มประยุกตใ์ชจ้ริงในปี ๒๕๖๗ เป็นตน้ไป เพ่ือสนับสนุนการเติบโตครัง้ใหม่ พรอ้มเป้าหมาย
องค ์ก รที ่มีค ว ามชัด เจนมากยิ ่ง ขึ ้น  ร วมทั ้ง น าแนวความคิด  Balanced Scorecard 
(BSC) มาพัฒนาเป็นแนวทางการกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) ผ่านกลยุทธ์
องคก์ร (Strategy level) ๓ ระดับ ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ตั ้งแต่ระดับบริหาร สู่ ระดับ
ปฏิบัติการ ใหม้ีความสอดคลอ้งต่อเนื่องกัน อย่างไรก็ตาม จากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด บริษัทฯ จึงก าหนดแนวทางการจัดแผนงาน
ใหม่ใหม้ีความสอดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจุบ ันมากยิ่งขึน้  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานปี 
๒๕๖๙ ภายใตแ้นวคิด “ทบทวน รวมใจ ก้าวให้ไวแ้ละยั่งยืน” โดยสามารถสรุปสาระส าคัญได้
ดงันี:้~ 
 
วิสัยทัศน ์(Vision) 

“เป็นตน้แบบของธุรกิจเพือ่สงัคมภายใตศ้าสตร์พระราชาที่พฒันาสรา้งสรรค์สินคา้
จากชมุชนดว้ยคณุภาพระดบัโลกเพือ่ประโยชน ์~ สขุของสงัคมโดยรวม” 
 
พันธกิจ (Mission) 

“มุ่งมั่นพฒันาคน หมายมั่นพฒันาองค์กร เชือ่มั่นพฒันาห่วงโซ่การผลิต ตัง้มั่นพฒันา
ผลตอบแทนคณุค่า ยดึมั่นองคค์วามรูศ้าสตร์พระราชา” 
 
วัตถุประสงค ์

“เพือ่เป็นตน้แบบธุรกิจเพือ่สงัคม ที ่มีกระแสรายไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ต่อเนื ่องและ
เพียงพอให้สามารถด าเนินธุรกิจไปควบคู่กับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยการ



แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกระบวนการท างานภายใน (CSR In Process) ทุก
กระบวนงานของบริษัทฯ เพือ่ใหเ้กิดการสืบสาน รกัษาและต่อยอด ศาสตร์พระราชาเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยนื” 
เป้ำประสงค ์

“บริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์อาหารทีมี่คุณภาพมาตรฐาน สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผู ้บริโภคทุกกลุ่มอายุได้ และสามารถสร้างกระแสรายได้จากการขายที่สม ่าเสมอและ
มีอตัราการเติบโตของผลก าไรเพียงพอทีจ่ะแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ผ่าน
การด าเนินงานภายในของบริษัทฯ (CSR In Process) ที่นอ้มน าศาสตร์พระราชามาเป็นหลกั
ในการด าเนินงาน สามารถช่วยเหลือ ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรให้มีความกินดี อยู่ดี และมี
คุณภาพชีวิตที ่ดีอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพืน้ที ่อย่างยั่งยืน สืบสาน
ประเพณีวฒันธรรม วิถีชีวิต ภูมิสงัคมของชุมชน ตามหลกั บ.ว.ร.(ร) ไดแ้ก่ บา้น วดั โรงเรียน 
และ โรงงานหลวงฯ บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีจริยธรรม 
เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน และความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทัง้ เกษตรกร 
ผูบ้ริโภค คู่คา้ พนกังาน และมนุษยโลก เพือ่สรา้งรากฐานของการพฒันาทีย่ั่งยืน สมดุลทัง้มิติ
ของเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม” 
 
ค่ำนิยมองคก์ร (Core Value) 

“ร่วมแรงร่วมใจ ( Inclusive) ใฝ่ความเป็นเลิศ (Legacy) เกิดความสร้างสรรค์ 
(Innovation) จรรยาบรรณดเีด่น (Wholesome)” 
 
❖ เปา้หมายองคก์ร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) 

เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลวุิสยัทศัน ์(Vision) และพนัธกิจ (Mission) ขา้งตน้ไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรมชดัเจนมากยิ่งขึน้ ในการจดัท าแผนกลยทุธอ์งคก์ร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) จึง
ก าหนดเปา้หมาย ดงันี ้

๑. เป็นต้นแบบของธุรกิจเพือ่สังคมภำยใต้ศำสตรพ์ระรำชำ 
๑.๑ มุ่งมั่นพัฒนำคน บรษิัทฯ มีเปา้หมายมุ่งสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning 

Organization) ผ่านการพัฒนาทักษะความเป็นมืออาชีพเฉพาะทาง (Competency) ใหก้ับผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวเนื่องในการด าเนินธุรกิจอย่างรอบดา้น และเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองคก์รที่เข้มแข็งควบคู่ไปกับการส่งเสริมความผูกพันและประสบการณ์ท างานที่ดี
ภายในองคก์ร (Employee Engagement) ดงันี:้~ 



 
 

➢ พนักงำน : มุ่งเนน้พัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยีการเกษตร (Agriculture 
technology) ระบบขอ้มูลสารสนเทศ การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้ม
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย การพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) และการเพ่ิมพูนทกัษะที่
จ  าเป็นในงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career path) ที่เหมาะสมส าหรบัพนกังาน  

➢ ชำวบ้ำนและชุมชน : มุ่งเนน้การพฒันารว่มกบัชมุชน และสง่เสรมิพฒันา
ทกัษะแห่งอนาคต (Future skill) ใหก้บัชาวบา้นในชมุชนรอบบรษิัทฯ  

➢ เกษตรกร : มุ่งเนน้พฒันาทกัษะเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อไรแ่ละรายได้
เกษตรกร 

๑.๒ หมำยมั่นพัฒนำองคก์ร บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาองคก์รที่สามารถ
หาเลีย้งตัวไดแ้ละยั่งยืน (Sustainable business) มีระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การเติบโตธุรกิจสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เ ก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ  ใหเ้ป็น “สินคา้
สามญัประจ าบา้น (Total Solutions)” ดงันี ้

➢ รำยได้ : ๒,๗๐๐.๐ ลา้นบาท ภายในปี ๒๕๗๑ 

➢ อัตรำกำรเติบโต : (ปรบัปรุงปี ๒๕๖๙) 
▪ เป้ำหมำยรำยได้จำกกำรขำย ปี ๒๕๖๙ เท่ากบั ๒,๑๒๑ ลา้นบาท 
▪ ปี ๒๕๖๘ ~ ๒๕๗๑ เติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ ๑๑.๑  

➢ อัตรำก ำไร : รกัษาอตัราก าไรที่เหมาะสม รอ้ยละ ๔.๐ ถึง ๘.๐ ต่อปี เพ่ือให้
บรษิัทฯ มีเงินทนุสามารถด าเนินธุรกิจและลงทนุเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

➢ มุ่งสูก่ารเป็น องคก์รทีข่ับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-driven company)  

➢ มุ่งสู่การไดร้บั รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award : TQA) 
ภายในปี ๒๕๗๑ 

➢ มุ่งสูก่ารเป็น แบรนดท์ีเ่น้นกำรดูแลลูกค้ำเป็นศูนยก์ลำง (Customer Centric) 
๑.๓ ยึดมั่นองคค์วำมรู้ศำสตรพ์ระรำชำ มุ่งสู่การเป็นตน้แบบธุรกิจเพ่ือสงัคมที่

ขับเคลื่อนดว้ยศาสตรพ์ระราชาที่สามารถประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงและประสบความส าเร็จในเชิงธุรกิจ 
(Best Practice)  



๒. พัฒนำสร้ำงสรรคส์ินค้ำจำกชุมชนด้วยคุณภำพระดับโลก บริษัทฯ มีเป้าหมายใน
ยกระดับคุณค่าวัตถุดิบพืชพืน้ถ่ิน ผ่านการพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑค์ุณภาพระดบัโลก ดว้ย
นวตักรรมและเทคโนโลยีระดบัสากล ดงันี ้

๒.๑ เช่ือมั่นพัฒนำห่วงโซ่กำรผลิต : มุ่งเนน้การปรบัปรุงและพฒันากระบวนการ
ด าเนินงานตลอดทั้งห่วงโซ่การผลิต (Supply chain) ให้เกิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ที่เหมาะสมอย่างยั่งยืน ดงันี ้

➢ ส่งเสริมคู่ค ้าให้มีการด าเนินงานโดยค านึงเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) 

➢ นวัตกรรมกำรเกษตรดอยค ำ  (Doi Kham Agrinovation)  มุ่ งพัฒนา
นวัตก ร รมการ เกษตร เ พ่ื อพัฒนาคุณภาพ  (Quality) และผลิ ตภาพ 
(Productivity) ของวตัถดุิบทางการเกษตร 

➢ มุ่งเน้นการรับซือ้ผลผลิตมาตรฐานเกษตรดอยค าในปริมาณเหมาะสม
และเพียงพอต่อการตอบสนองความตอ้งการผูบ้รโิภค 

➢ มุ่งเนน้การปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานตลอดทัง้องคก์ร เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขันดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) ควบคู่กับการสรา้งผลตอบแทน
สมดลุที่เหมาะสมใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders) 

➢ มุ่งพัฒนาโรงงานหลวงฯ ทั้ง ๓ แห่ง สู่ การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ ผ่าน
การรับรองมาตรฐานระดับสากลเพ่ือส่งมอบมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพระดับ
สากล และมุ่งสู่ โรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) ต่อไป  

➢ มุ่งเนน้การพฒันาการบริหารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ (Customer Relationship 
Management) เพ่ือสง่มอบประสบการณท์ี่ดี (Doi Kham in Every moment of Life) 

๓. เพือ่ประโยชน ์~ สุข ของสังคมโดยรวม : บรษิัทฯ มีเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจท่ีมี
ความรบัผิดชอบต่อสังคมบนพืน้ฐานความสัมพันธ์ระหว่าง บา้น วัด โรงเรียน และโรงงานหลวงฯ 
บ.ว.ร. (ร) 

๓.๑ ตั้งมั่นพัฒนำผลตอบแทนคุณค่ำ  : มุ่งสู่การเป็นองค์กรธุรกิจคารบ์อนต ่า
และยั่ งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศที่จะมุ่งสู่การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายใน พ.ศ. ๒๕๙๓ (ค.ศ. ๒๐๕๐) และ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์
(Net zero emissions) ภายใน พ.ศ. ๒๖๐๘ (ค.ศ. ๒๐๖๕) 
 
❖ นโยบายการด าเนินงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) 



“ธุรกิจสามารถเติบโตและมีก าไรเพียงพอในการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต โดยที่
ไม่ไดค้ านงึถงึก าไรสูงสดุเพยีงอย่างเดยีว แต่ตอ้งค านงึถงึผลกระทบต่อโลกและสิ่งแวดลอ้ม การเกือ้กูล
สงัคม เสริมสรา้งชีวิตความเป็นอยู่ทีด่ีใหก้บัชุมชนทอ้งถิ่นรวมถึงใหค้วามเป็นธรรมต่อคนในองคก์ร 
เกษตรกร และท าการคา้ทีเ่ป็นธรรมกบัลูกคา้และคู่คา้ (Planet ~ People ~ Profit)” 
 
❖ แผนกลยทุธอ์งคก์ร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) 

บรษิัทฯ ก าหนดแผนกลยทุธอ์งคก์ร ๓ ระดบั ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) ดงันี ้
รูปที่ ๑ แผนกลยุทธ์องค์กร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ~ ๒๕๗๑) 

 

๑. Corporate Strategy เป้ำหมำยองคก์ร 
บร ิษ ัท ฯ  ม ีเ ป ้า หมายใน การ เป็ นต ้น แบบธุร ก ิจ เ พื ่อ ส ัง คมภายใต ้ศ าสตร์

พระราชาที่มี “การเติบโตอย่างย่ังยืน (Sustainable growth)”  เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ชุมชน และผลผลิตจากเกษตรกรไทยมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีเอกลกัษณข์องรสชาติและความ
หลากหลายของผลิตภณัฑใ์นราคายตุิธรรม พรอ้มดแูล สรา้งประโยชน ์สรา้งความเป็นธรรมต่อคน 
๔ ฝ่าย (Stakeholder) คือ สิ่งแวดลอ้ม พนักงาน เกษตรกร ลูกคา้และคู่คา้ ใหป้ระเทศมีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนทุกภาคส่วน ทั้งเกษตรกรมีรายไดแ้ละชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
มีแบรนดไ์ทยท่ีมีศกัยภาพและคณุภาพระดบัสากล ลกูคา้ไดส้ินคา้คณุภาพดี สง่ต่อรายไดก้ลบัไปสู่
ตน้น า้หรือ เกษตรกรที่ขายผลิตภัณฑก์ารเกษตร และบริษัทฯ สามารถเติบโต มีรายไดแ้ละก าไร
เพียงพอในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 



๒. Business Strategy กลยุทธก์ำรแข่งขันของธุรกิจ 
บรษิัทฯ ก าหนดกลยทุธก์ารแข่งขนัเพ่ือสรา้งจดุแข็งในการแข่งขนัขององคก์ร ซึ่งมีความ

สอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงาน ดงันี ้
 Enriching PLANET ( ส ร้ ำ งสิ่ ง แ วดล้ อมที่ ย่ั ง ยื น ) : บริษั ทฯ  ให้

ความส าคัญต่อการสรา้งส่งเสริมสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืน โดยน าเป้าหมาย
แล ะ ตั ว ชี ้ วั ด ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย ก า รพัฒน าที่ ยั่ ง ยื น  ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) เป็นกรอบในการด าเนินงาน ซึ่งตอกย า้
ภาพลกัษณก์ารเป็นวิสาหกิจเพ่ือสงัคมดว้ยกระบวนการด าเนินงานอย่าง
มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR In process) 

 Engaging PEOPLE (สร้ำงควำมผูกพัน) : สืบสาน รักษา ต่อยอด 
ความสมัพนัธแ์ละความผกูพนัห่วงโซ่อปุทานที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 พนักงำน : เสรมิสรา้งความผกูพนั “ฅนดอยค า” ที่มีต่อองคก์ร 
เพ่ือเสรมิสรา้งพฤติกรรมเชิงบวก “SAY STAY STRIVE” 

 เกษตรกร : เสริมสรา้งความผกูพนั “เกษตรกรดอยค า” ผ่าน
การสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรยั่ งยืน ด้วย 
“มาตรฐานเกษตรดอยค า” เพ่ือคณุภาพชีวิตที่ดี 

 คู่ค้ ำ  :  เ ส ริมส ร ้า งความผูกพัน  “คู่ ค ้า ดอยค า ”  เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจ ในการพัฒนาธุรกิจและ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มท่ียั่งยืน 

 ลูกค้ำ  : เสริมสร ้างความผูกพัน “ลูกค้าดอยค า ” ผ่าน
ก า ร จั ด ก า ร ลู ก ค้ า สั ม พั น ธ์  ( CRM) เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ
ประสบการณ์และความพึงพอใจจากผลิตภัณฑ์และ
บรกิารท่ีมีคณุภาพมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 



รูปที่ ๒ แผนภาพ : ฅน ๔ ฝ่าย (Stakeholder) 

 Enhancing PROFIT (สร้ำงก ำไรที ่มีคุณภำพ) : สร ้างก าไร เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจและพฒันานวตักรรมดว้ยความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและยั่งยืน 

โดยกลยุทธ์การแข่งขันของธุรกิจ ทั้ง ๓ กลุ่ม ไดแ้ก่ enriching Planet (สรา้งสิ่งแวดลอ้ม

ที่ยั่งยืน) engaging People (สรา้งความผูกพัน) enhancing Profit (สรา้งก าไรที่มีคุณภาพ) 

สอดรับกับความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ โดยใช้การสืบสานธุรกิจเพื่อสังคมตามศาสตรพ์ระราชา 

(Doi Kham Legacy Social Enterprise) เป็นแกนหลกัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

และสรา้งความมั่นคงดา้นต่าง ๆ ภายใตแ้นวคิด “๙ ต่อไป ๙ ใหถ้ึงจดุหมาย” 

๓. Operational Strategy กำรท ำงำนภำยในองคก์ร 
บริษัทฯ ประยุกต์ใช้แนวคิดเครื่องมือการจัดการที่ช่วยแปลงกลยุทธ์ขององค์กร

ไปสู่แผนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Balanced Scorecard (BSC)) ผ่านการจัดการด้านการเงิน 
(Financial) ด้านลูกค้า (Customer) และด้านกระบวนการภายใน ( Internal Process)  ให้
มีความสอดคลอ้งและตอบสนองต่อวิส ัยทัศน ์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) องคก์ร ได้
อย่างชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
 
 
 
 



 
 

เสำหลักกำรบรรลุวิสัยทัศน ์(Strategy map) 
รูปที่ ๓ เสาหลกับรรลวุิสยัทศัน ์(Strategy map) 

 
 โดยสามารถอธิบายความสมัพนัธข์องกลยทุธอ์งคก์รในรูปแบบแผนภาพ ดงันี ้

รูปที่ ๔ (Triple bottom line) 

 
 
 
 



❖ กลไกกำรขับเคล่ือนกลยุทธ ์
เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายและเป้าประสงคข์ององคก์รที่ก าหนดไวน้ัน้ บริษัทฯ 

จ าเป็นตอ้งมีกลไกในการขบัเคลื่อนแผนกลยทุธใ์หเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจริง โดยมีการก าหนด
วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ พร ้อมทั้งก าหนดแผนงานและแผนปฏิบัติ
งาน รวมถึงกรอบระยะเวลาในการด าเนินงาน หน่วยงานผูร้บัผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงจะมีการ
ก าหนดตัวชีว้ัดเพ่ือติดตามประเมินผล และทบทวนความความเสร็จของแต่ละแผนงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อมีน าแผนกลยทุธบ์รษิัทฯ ฉบบันีไ้ปใชใ้นการน าองคก์รแลว้ 
❖ กำรติดตำมประเมินผลและกำรก ำกับดูแล 

๑. กำรติดตำมประเมินผล บริษัทฯ มีแนวทางในการการติดตามประเมินผล
ส า เ ร็จของงานตามกลยุทธ ์  ผ่านการติดตามตัวชีว้ัดผลการผลปฏิบัติการขององคก์ร (Key 
Performance Index) รายไตรมาสเพ่ือเฝา้ระวงั (Monitoring) ใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมาย
ที่ก าหนดไวใ้นตัวชีว้ัด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการติดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือทบทวน
ความส าเร็จของแผนงานตามกลยทุธ ์โดยมีการติดตามรายไตรมาส เพ่ือติดตามความคืบหนา้ ปัญหาและ
อปุกสรรคในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยน าเสนอผลรายงานในการประชุมคณะผูบ้ริหารของบรษิัทฯ 
ในวาระต่างๆ 

ทั้งนี ้เพื่อปรบัเปลี่ยนกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงบริบท
ทั้งภายในและภายนอกที่อาจเกิดขึน้ และจะกระทบกับด าเนินงานขององคก์รและเป้าหมาย
ขององคก์รที่วางไว ้ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแผนงานในการทบทวนบริบทองคก์รภายในและทั้งภายนอก 
โอกาส ความเสี่ยง และความทา้ทายเชิงกลยุทธ ์รวมทัง้แผนกลยทุธแ์ละแผนด าเนินงานที่จะตอ้ง
ปรบัเปลี่ยนเป็นประจ าทกุปีอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการรายงานในการประชุมคณะผูบ้ริหารของบรษิัทฯ 
และการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ย ปีละ ๑ ครัง้ 



๒. กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำร คณะกรรมการเป็นผูข้บัเคลื่อนองคก์รมีบทบาท
และหนา้ที่ในการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการได้
ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตยส์ุจริต เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ
บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวข้องภายใตห้ล ักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนั ้น ย ังมี
บทบาทและหน้าที่ในการก ากับด ูแลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะจัดการ และ
ผู จ้ ัดการใหญ่ในการบร ิหารก ิจการบร ิษ ัทฯ  ให้ส  าเร็จตามแผนงานที่ ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น 
คณะกรรมการ จึงมอบหมายใหค้ณะอนกุรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดและทบทวน
โครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ใหม้ีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อ
การน าพาองคก์รสู่ความส าเร็จ ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยมีรายชื่อและ
ต าแหน่ง ดงัต่อไปนี ้ 
 

๓. คณะกรรมกำรบริษัท ในฐานะผูข้บัเคลื่อนองคก์รมีบทบาทและหนา้ที่ในการก าหนดกล
ยทุธแ์ละนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั 
รอบคอบ และซื่อสตัยส์ุจริต เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้งภายใต้
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นอกจากนั้น  ยังมีบทบาทและหน้าที่ ในการก ากับดูแลและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการ และผูจ้ัดการใหญ่ในการบริหารกิจการบริษัทฯ ให้
ส  าเรจ็ตามแผนงานที่ไดก้ าหนดไว ้ 

ล ำดับ รำยนำม ต ำแหน่ง 
๑ พลอากาศเอก สถิตยพ์งษ ์ สขุวิมล ประธานกรรมการ 
๒ พนัต ารวจเอก ธรรมนิธิ  วนิชยถ์นอม รองประธานกรรมการ 
๓ พนัโท สมชาย  กาญจนมณี รองประธานกรรมการ 
๔ พลอากาศโท ภกัดี  แสง-ชโูต กรรมการ 
๕ คณุหญิงจนัทนี  ธนรกัษ์ กรรมการ 
๖ นายอศัวิน  เตชะเจรญิวิกุล กรรมการ 
๗ รองศาสตราจารย ์ดร. ศกัรนิทร ์ ภมูิรตัน กรรมการ 
๘ ดร. ประดิษฐ์  อารยะการกลุ กรรมการ 
๙ นายบณัฑิต  หิรญัวิวฒันก์ลุ กรรมการ 
๑๐ นางมทันา  วทันฤทธ์ิ กรรมการ 



 
 

คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 
 

คณะอนุกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee)  

 

 

 

ล ำดับ รำยนำม ต ำแหน่ง 
๑๑ ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร. ดนยั  บณุยเกียรติ กรรมการ 
๑๒ ดร. อญัชญั  ชมภพูวง กรรมการ 
๑๓ นางสาววลัลี  ปึงพิพฒันต์ระกลู กรรมการ 
๑๔ นายศรายทุธ  ธรเสนา กรรมการ 
๑๕ นายอนวุฒัน ์ จงยินดี กรรมการ 
๑๖ นายพิพฒัพงศ ์ อิศรเสนา ณ อยธุยา กรรมการ 

ล ำดับ รำยนำม ต ำแหน่ง 
๑ รองศาสตราจารย ์ดร. ศกัรนิทร ์ ภมูิรตัน ประธานคณะอนกุรรมการ

บรหิารความเสี่ยง 
๒ นายศรายทุธ  ธรเสนา อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง 
๓ นางสาววลัลี  ปึงพิพฒันต์ระกลู อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง 
๔ เลขานกุารบรษิัท เลขานกุาร 

ล ำดับ รำยนำม ต ำแหน่ง 
๑ นายบณัฑิต  หิรญัวิวฒันก์ลุ ประธานคณะอนกุรรมการสรรหาฯ 
๒ นางมทันา  วทันฤทธ์ิ อนกุรรมการสรรหาฯ 
๓ นายพิพฒัพงศ ์ อิศรเสนา ณ อยธุยา อนกุรรมการสรรหาฯ 
๔ เลขานกุารบรษิัท เลขานกุาร 



คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

 
 

โดยมีที่ปรกึษาในการบรหิารงาน ดงันี:้~ 
ดร. ศิรกิลุ  เลากยักลุ ท่ีปรกึษากิตติมศกัดิ ์ดา้นภาพลกัษณอ์งคก์รและสื่อสารองคก์ร 
ผศ. ดร. ธนกร  ราชพิลา ที่ปรกึษาดา้นนวตักรรมและการผลิต 
นางสาวพิจารณีิ  กมลยะบตุร ท่ีปรกึษากิตติมศกัดิ ์ดา้นสรา้งสรรคแ์ละการออกแบบ 
นางสาวสนัธยา  โลหะพนัธกิจ ท่ีปรกึษากิตติมศกัดิ ์ดา้นกลยทุธก์ารตลาด 
นางสาวฐิติวรรณ อินตรา ท่ีปรกึษากิตติมศกัดิ ์ดา้นบรหิารความเสี่ยง 
นายจิรุตถ ์ ลาชโรจน ์ ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ รำยนำม ต ำแหน่ง 
๑ นายอนวุฒัน ์ จงยินดี ประธานคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 
๒ ดร. ประดิษฐ์  อารยะการกลุ อนกุรรมการตรวจสอบ 
๓ นายศรายทุธ  ธรเสนา อนกุรรมการตรวจสอบ 
๔ เลขานกุารบรษิัท เลขานกุาร 


